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RESUMO

O leite tem importante papel social e econdémico na vida de milhdes de pessoas que
dependem da atividade para sobreviver. O Brasil é grande player no setor, sendo o
terceiro maior produtor do mundo, mas essa posicdo e o equilibrio da cadeia tém sido
ameacados por diversos fatores, entre esses, 0 esvaziamento rural. Estratégias precisam
ser criadas e adotadas para mitigar tal problema, pois os jovens vdo para as cidades
deixando suas familias sem sucessores. Desta forma, para ampliar os estudos nesta area
e, usando a teoria do comportamento planejado (TCP), que diz que um comportamento
pode ser previsto de acordo com as inten¢des em realiza-lo, o objetivo deste trabalho foi
identificar a influéncia dos construtos psicolégicos da TCP sobre a intencdo dos
produtores de leite, em adotar um planejamento sucessorio. Para isso, foi utilizada a
modelagem de equacdes estruturais e o estudo foi realizado com 160 produtores de leite
localizados no Estado do Parana. Dentre os trés construtos, norma subjetiva teve maior
impacto sobre a intencao do produtor em adotar um planejamento sucessoério, seguido por
atitude. O controle comportamental percebido néo teve impacto na intengéo. Isto significa
que, pessoas ou grupos de pessoas importante para o produtor, como familiares e
associacOes de produtores, podem ser (teis para promover ao produtor a ideia de que
adotar um planejamento sucessorio seja algo importante. Os autores sugerem que estudos

a respeito das crencas dos produtores de leite também sejam realizados.

Palavras-chave: agricultura familiar; sucesséo familiar; éxodo rural; sustentabilidade da

producdo de leite.



ABSTRACT

The milk plays an important social and economic role in the lives of millions of people,
who depend on the activity to survive. Brazil is a major player in the sector, being the
third largest producer in the world, but this position and the balance of the chain have
been threatened by several factors, including rural emptying. Strategies must be created
and developed to mitigate this problem, because young people go to cities and leave their
families without successors. In this way, to expand studies in this area and using the
theory of planned behavior (TPB), which says that a behavior can be predicted according
to the intentions to perform it, the objective of this work was to identify the influence of
TPB's psychological constructs on the intention of dairy producers to adopt succession
planning. For this, structural equation modeling was used and the study was carried out
with 160 milk producers in Parand. Among the three constructs, subjective norm had the
greatest impact on the producers’ intention to adopt succession planning, followed by
attitude. The perceived behavioral control had no impact on intention. This means that
people or groups of people important to the producer, such as family members and
producer associations, can be useful to promote to the producer the idea that adopting
succession planning is important. The authors suggest that studies about the beliefs of
dairy farmers should also be carried out.

Keywords: family farming; family succession; rural exodus; sustainability of milk
production.



I. INTRODUCAO

O leite tem papel nutritivo e econdmico para a sociedade, é alimento, commodity
e, também fonte de renda para muitas familias (GDP, 2016). O Brasil é o terceiro maior
produtor de leite do mundo com cerca de 36,5 bilhdes de litros produzidos (FAO, 2021a).
No mundo sdo cerca de 1 bilhdo de pessoas que dependem do leite para viver, sendo que
600 milhdes dessas vivem na propriedade e atuam diretamente na producgédo dos animais
e do leite em si. Sdo aproximadamente 133 milhdes de fazendas leiteiras no mundo todo.
O numero é bastante expressivo, e demonstra a grandiosidade da cadeia produtiva do
leite. Entretanto, a maioria dos produtores sdo de pequena escala, caracterizados como
pequenos produtores (GDP, 2016), ou seja, a base da producéo de leite no mundo provém
da agricultura familiar. Além disso, atualmente, o setor de lacteos enfrenta varios desafios
atrelados a eficiéncia de producéo e sustentabilidade, como a questdo hidrica, a emissao
de gases de efeito estufa, 0 desmatamento, questfes sociais e econémicas (Bankuti et al.,
2020; Bhat et al., 2022; Lebacq et al., 2015).

O esvaziamento rural tem sido a grande preocupacdo no Brasil, no mundo e néo
apenas na producdo de leite, mas nos variados sistemas agroindustriais. A falta de
sucessores e planejamento sucessorio geram migracdo para as cidades e envelhecimento
da populacéo agricola, impactando toda a cadeia produtiva (Fischer & Burton, 2014; May
et al., 2019; Zou et al., 2018). A saida dos jovens do campo para 0s centros urbanos
preocupa também o Estado do Paran4, e os produtores de leite afirmaram que irdo passar

a gestdo de suas propriedades para seus filhos (Muller et al., 2019).

Sabendo desta problemaética, e da incerteza do cenério leiteiro no futuro, que
ameaca ndo so os produtores, mas o consumidor final também, viram a necessidade de
ampliar os estudos a respeito de sucessdo familiar. Anteriormente, no Estado do Parana,
estudos sobre a sucessdo ja haviam sido realizados, avaliando a proporcao de produtores
que fariam a sucessdo, e as caracteristicas das fazendas com maiores chances de a
sucessao acontecer (Muller et al., 2019). Com estas informacdes, e sabendo que esse
processo de transi¢cdo da gestdo para o filho € um momento delicado, que envolve varios
fatores e membros da familia, e lida com a motivacdo de ambas as partes, é preciso ter
uma estrategia definida (Andrade et al., 2020; SEBRAE, 2019), assim como para 0S
indices técnicos, a gestdo também precisa de organizacdo e planejamento. Varios estudos

e metodologias tém sido desenvolvidos para amparar este processo nas empresas, Como



0 modelo de ciclo sucessorio endégeno, que explana a relacdo de envolvimento do

sucessor com a fazenda, desde a primeira infancia (Fischer & Burton, 2014).

Por isso, decidiu-se focar a pesquisa para a parte que envolve os fatores
psicologicos na tomada de decisdo do produtor. Para isso, foi utilizada a Teoria do
Comportamento Planejado (TCP), que é uma ferramenta utilizada para prever um
comportamento por meio da mensuragdo da intencdo de um agente, neste caso produtor
rural, em executar o mesmo. A teoria é fundamentada em trés construtos de influéncia a
intencdo: atitude, norma subjetiva e controle comportamental percebido. O primeiro se
refere a forma como o individuo percebe o comportamento, o segundo reflete o quanto a
pressdo social influencia o comportamento do individuo analisado e por fim, o controle
representa a forma como o individuo se percebe como atuante da acdo e se enxerga com

habilidade e conhecimento para realizar o comportamento (Ajzen, 1991).

Por isso, o0 objetivo definido neste trabalho foi de identificar a influéncia de
construtos psicolégicos sobre a intencdo dos produtores de leite, em adotar um

planejamento sucessorio.



1. REVISAO DE LITERATURA

1.1. Producéo de Leite no Brasil e no mundo

O Brasil ocupa o terceiro lugar no ranking mundial de maior produtor de leite,
com cerca de 36,5 bilhdes de litros produzidos, ficando atréas, apenas, da india com 87,8
bilhdes, e Estados Unidos com 101,2 bilhdes (FAO, 2021a). Os Estados de Minas Gerais,
Parana e Rio Grande do Sul sdo os maiores produtores nacionais. As regides Sudeste e
Sul séo as que possuem maior participacdo na producao leiteira nacional, sendo 34,3% e
34,0%, respectivamente. E mesmo com producao similares, a produtividade do Sul é bem
maior que a do Sudeste, 3.619 litros/vaca/ano e 2.581 litros/vaca/ano, respectivamente,
ambos acima da média nacional de 2.192 litros/vaca/ano (IBGE, 2021). Em 2018, a regido
Sul sozinha superou a producdo total da Argentina. Devido tamanha importancia e
somado ao fato de terem caracteristicas comuns, muitos investimentos tém sido realizados
na regido Sul do pais (DERAL, 2020).

Embora se mantenha entre os maiores produtores mundiais, os numeros referentes
a produtividade ndo favorecem o Brasil. Na ultima década o numero de vacas ordenhadas
sofreu volatilidade, sendo que desde 2015 houve queda constante do indice (IBGE, 2021).
Se no mesmo periodo, houvesse aumento da producdo de leite, teriam aumento de
produtividade, entretanto, de 2015 a 2017 houve também, queda no volume nacional
produzido. Sé a partir de 2018, a producéo voltou a crescer, ainda com o nimero de vacas
ordenhadas em queda, criando indicios de intensificacdo na producédo e, portanto, de
aumento de produtividade (IBGE, 2021). Este cenario tem se mantido, em 2020 o nimero
de animais reduziu, 0,8% em relacdo a 2019, porém houve aumento de 2,4% na
quantidade de leite produzido por vaca por ano. A crescente produtividade se da,
principalmente, pelo foco no melhoramento genético do rebanho nacional, associado a
um manejo correto (IBGE, 2021), e a cada ano a demanda por genética de qualidade
aumenta. Em 2020 houve recorde de importacdo de sémen bovino dos Estados Unidos
para o Brasil, e, é esperado para 2021 (USDA, 2021). Enquanto, no mesmo periodo,
houve aumento dos custos de producédo de leite, o item reproducdo foi o Unico que

apresentou queda de precos (Lana et al., 2020).

Segundo dados da Associacdo Brasileira de Inseminacédo Artificial (ASBIA), 0s
indices brasileiros de coleta e importacdo de sémen de aptiddo ao leite sdo crescentes. Sao
cerca de 1,7 milhdes de doses coletadas e mais de 2,8 milhdes de doses importadas. Ja as

exportacdes diminuiram em relagdo a 2019. Em 2020 foram 148,4 mil doses exportadas,



e representa queda de 5,9%. O indice total de doses entregues por prestacdo de servicos
também reduziu drasticamente, 69,2%, enquanto no mesmo periodo de 2020, de janeiro
a setembro, o mesmo indice para sémens de aptiddo corte obteve alta, assim como na
quantidade exportada (ASBIA, 2020).

No Brasil, 77% dos estabelecimentos agropecudrios séo de base familiar, e mesmo
sendo a maioria, correspondem a apenas 23% da area total de estabelecimentos
agropecuarios. Pouca terra nas maos de muitos, o que confirma e enfatiza que a base da
agropecudria nacional é composta de produtores de pequena escala de producédo. Estas
propriedades sdo caracterizadas por terem a atividade agropecuéria como fonte principal

de renda e a gestdo da mesma ser compartilhada pelos membros da familia (IBGE, 2018).

Em paises em desenvolvimento, como o Brasil, 80 a 90% do leite produzido
provém de sistemas de baixa escala, e 0s animais possuem boa adaptacdo ao clima e
fatores ambientais locais, por outro lado predomina genética de baixo potencial de
producdo de leite. A alimentacdo dos animais nestes sistemas é altamente dependente das
producdes e atividades locais, sdo utilizados residuos de colheita e da agroindustria,
pastagens, entre outros, com disponibilidade sazonal. Por isso ha oscilacdo na qualidade
da alimentacéo fornecida, que é um limitante para a alta producéo. Além do mais, ndo se
tem muitos investimentos em prevencdo de doencas e saude em geral do rebanho, por
parte de pequenos produtores (FAO, 2021c). Os sistemas produtivos leiteiros sdo
classificados de acordo com a intensificacdo da atividade, que esta diretamente ligada as
praticas reprodutivas. Em sistemas extensivos e semiextensivos, por exemplo, associados
ao menor uso de tecnologias, utiliza-se a monta natural, que consiste no uso de um touro
para reproducdo do rebanho. J& em sistemas mais intensificados, com maior emprego de
tecnologias, € utilizada a IA (Santana Silva et al., 2020). Essa condigdo indica menor
tecnificacdo da producdo e, portanto, maior dependéncia do produtor, maior demanda de

trabalho, exaustdo e ainda, baixa produtividade

Ha muitas vantagens em se produzir leite no Brasil, como clima, disponibilidade
de alimentos, porém a falta de subsidios e investimentos na cadeia, causam desequilibrio
comercial que afeta economicamente o produtor, pois o custo de producao do leite ¢ alto.
E, apesar de ser o terceiro maior produtor mundial, a producdo nacional ndo supre a

demanda interna, sendo necessario importar lacteos. Desta forma, o desempenho



comercial é desfavoravel, o pais importa cerca de 16 bilhdes de dblares e exporta apenas
cerca de 3 bilhGes de dblares em lacteos (Ximenes, 2020).

E necessario explanar, também, a conjuntura econdmica que o pais e o0 mundo se
encontram no momento. Em decorréncia da COVID-19, o grande numero de mortes e a
rapida disseminacdo da doenca no mundo, fez com que 0s governos tomassem Varias
medidas e intervengdes ndo farmacéuticas (NPIs), sendo o isolamento social e suas
diversas restricdes, o principal meio de evitar o contagio (Batista et al., 2021). O mundo
sofreu com impactos da doenca, inclusive no complexo leiteiro, sendo a China um dos
paises com grandes impactos negativos. O pais aumentou sua demanda por lacteos, e
impulsionou as exportacdes dos Estados Unidos, aumentando a necessidade de producao
de leite para 2021 (USDA, 2021). Com a alta demanda global por lacteos, principalmente
da Asia, e o reduzido volume disponivel para exportacéo, levou a alta de 16,9% no indice
de Precos de Lacteos da FAO, em relagdo a 2020 (FAO, 2021a).

No Brasil, a atividade agropecudria é dependente da importacdo de insumos. Em
2020, devido a COVID-19 e suas restri¢cGes, houve aumento do valor do dolar frente a
moeda brasileira (Real), aumento de 7,36%, que resultou na elevacdo do custo de
producdo do leite. O Custo Operacional Efetivo (COE) da atividade leiteira aumentou,
em média, 18,67% s no ano de 2021 (CEPEA/CNA, 2022; IBGE, 2021).

Este aumento nos precos de insumos de producdo, principalmente soja e milho, é
justificado pela valorizacdo do ddlar frente ao real, que incentivou as exportacfes
(Alianga Agroecondmica, 2020), logo, essas commodities que seriam insumos para 0S
pecuaristas nacionais, foram exportadas. Soma-se a esse fato, a alta nos precos dos
combustiveis — ex: petréleo, aumentando os custos de fretes. A indUstria precisou repassar
este aumento para o consumidor, que por sua vez reduziu poder de compra e, portanto,
diminuiu a demanda por lacteos. Enquanto isso, 0 preco pago ao produtor caiu
(CEPEA/CNA, 2022).

O aumento no custo da producdo agricola também impactou diretamente muitos
produtores de leite, pois grande parte deles utilizam residuos da colheita e da
agroindustria para alimentacédo do rebanho (FAO, 2021a), além do fato da soja e do milho
serem 0s principais graos componentes das ragdes animais. As pastagens ndo tiveram
muito crescimento pelas baixas quantidades de chuva, isso somado a reten¢do de fémeas,

gerou menor oferta de animais, que junto com a alta demanda por animais no mercado,



resultou em aumento no prego dos animais (Alianga Agroecondmica, 2020). Dentro dos
custos de producdo, a alimentacdo concentrada teve o maior aumento, 54,52% no
acumulado de 2020, seguido por producdo e compra de volumosos, em 12,51%. O unico

item com deflacéo foi a reproducao, que variou -1,28% (Lana et al., 2020).

1.2. Producdo de leite no Parana

A regido Sul é a segunda maior produtora de leite do Brasil, sendo o Estado do
Parana destagque na producédo nacional. Em 2020 produziu o total de 4,6 bilhdes de litros
de leite, ficando atras, apenas, de Minas Gerais que produz 9,7 bilhdes de litros de leite.
Os dois municipios brasileiros que mais produzem leite sdo do Parana, Castro com 363,9
milhdes de litros e em seguida Carambei, com 224,8 milhdes de litros. Ambos
apresentaram aumento do volume produzido em relacdo a 2019, 30% e 24,9%,
respectivamente. Sé entdo, em terceiro lugar do ranking, aparece o municipio de Patos de
Minas com 195,0 milh@es de litros, que apresentou queda de volume de 0,4% comparado

a 2019, ano em que ainda ocupava o segundo lugar (IBGE, 2021).

A partir de 2000 houve a redistribuicdo geografica da producdo de leite no Parana.
Ateé entdo os principais municipios produtores estavam localizados no norte do Estado, e
apos esse periodo, a producdo passou a ser destaque, principalmente nos extremos leste e
oeste do sul do Estado, com os municipios de Castro, Carambei, Ponta Grossa, Toledo e
Marechal Candido Rondon. Esta redistribuicdo se deu por conta de mudancas
institucionais e de mercado que vinham acontecendo desde a década de 1990. InstrucGes
Normativas (INs) foram instituidas com suas vérias exigéncias, mais adiante, também, o
mercado seguiu a demanda e os laticinios migraram para o sul. Mas, além de mercado e
instituicOes, a regido sul ja contava com aspetos que contribuiram para essa redistribuicao,
como localizacdo, relevo, tipo de solo, rentabilidade e o grau de tecnologia e

especializacdo utilizado para produzir o leite (Bankuti & Caldas, 2018).

Em decorréncia de tais mudancas, muitos produtores de leite do norte do Parana,
caracterizados por terem menor escala de producdo e tecnificacdo, foram desistindo da
atividade, principalmente pela dificuldade de se enquadrarem nos padrdes de volume e

qualidade exigidos pelas instituicbes (Bankuti & Caldas, 2018).

A maior parte das propriedades leiteiras do Parand sdo classificadas como

pequenas propriedades rurais, pois possuem até 4 modulos fiscais, apresentando producéo



de pequena escala. Também, sdo poucos os sistemas com alto nivel de sustentabilidade e
tecnologias empregadas (Bankuti et al., 2020). Os produtores de leite do Parana séo
considerados heterogéneos, por apresentarem diferencas quanto a estrutura, escala de
producdo, uso de tecnologias, entre outros. Entretanto, tdo importante quanto os indices
produtivos e 0s aspectos técnicos de uma atividade, sdo os aspectos sociais de quem esta
por detras destes nimeros, € o capital humano da empresa rural. A sustentabilidade social
€ mensurada por variaveis como horas de trabalho por dia, férias anuais e dia de folga
semanal. Fatores que estdo diretamente ligados a decisdo de permanéncia ou ndo na

atividade, por parte dos jovens ou possiveis sucessores (Bankuti et al., 2018).

1.3. Planejamento sucessorio

Para permanecer na atividade, o produtor de leite tem enfrentado sucessivos
processos de transi¢do, tendo que se adequar a cada nova demanda de mercado. Nos
ultimos anos, além de produzir com a margem de lucro reduzida, pois houvera aumento
dos custos de producéo, o produtor passou por desafios relacionados a crescente exigéncia
dos consumidores pela procedéncia do produto, seguranca do alimento, bem-estar animal
e 0s impactos da produgdo no meio ambiente (Pereira & Malagolli, 2017).

As mudangas institucionais que aconteceram desde a década de 1990, impactaram
de forma menos negativa os produtores com maior escala, que por sua vez tinham
melhores condicGes para se adaptar as normas de producéo e qualidade do leite. Enquanto
produtores de menor escala desistiram da atividade ou migraram para informalidade,
causando desequilibrio social e econémico (Bankuti & Caldas, 2018). A realidade de
alguns produtores também inclui condicGes precérias pela baixa lucratividade (Bankuti et
al., 2018).

A bovinocultura leiteira, comparada as demais, é uma atividade que exige muito
dos trabalhadores. A alta demanda de horas dedicadas e as criticas condi¢des de trabalho,
presentes em muitos sistemas de producdo, sdo pontos importantes que influenciam a
deciséo do sucessor, pois piores condi¢Ges de trabalho podem comprometer a sucesséo
familiar a longo prazo (Bankuti et al., 2018). Outro relevante indicador é a escala de
producdo, visto que propriedades leiteiras com maior escala tendem a ser mais
sustentaveis econdmica, ambiental e socialmente, remetendo a melhores condicGes de

trabalho. Sendo assim, quanto maior o volume de producdo de leite, maior tende a ser a



motivacdo e as chances de a sucessdo familiar de fato acontecer (Bankuti et al., 2018;
Bankuti & Caldas, 2018; Muller et al., 2019).

O esvaziamento rural ndo tem sido problematica exclusiva do Brasil e da cadeia
leiteira, muitos outros paises desenvolvidos também sofrem esse impacto e buscam meios
de reverter a situacdo (May et al., 2019; Zou et al., 2018). A realizagdo de um
planejamento sucessorio pode ser boa estratégia para a permanéncia do jovem na fazenda,

considerada até necessaria para a sobrevivéncia da atividade (SEBRAE, 2019).

O processo de sucessdo familiar consiste na passagem do poder de gestdo de um
individuo para um outro. E um processo arriscado e delicado, pois envolve grupo de
familiares, podendo gerar discussdes e conflitos. Com desentendimento, a sucesséo pode
ndo acontecer. Em meio a todas as dificuldades na gestdo e sucessdo de sistemas
familiares, os resultados da empresa ndo podem ser prejudicados. Por isso, para que haja
éxito no processo de sucessao familiar, € de extrema importancia a realizacdo de
planejamento (Andrade et al., 2020; Rius, 2017), até porque os sistemas produtivos
leiteiros do Parané sdo heterogéneos, e tendo suas particularidades, cada produtor rural,
juntamente com sua familia, toma medidas especificas de acordo com sua realidade
(Bankuti et al., 2018).

Na area juridica, planejamento sucessério € um termo designado para um conjunto
de praticas ou instrumentos utilizados para a realizar a divisdo do patriménio de uma
pessoa, como € o caso dos testamentos, das holdings familiares, regimes de casamentos,
entres outros (Hironaka & Tartuce, 2019). Embora seja mais comum o uso destes servicos
para protecdo patrimonial, pois existe a preocupacdo do patriarca em relagdo a seu
patrimdnio, neste planejamento sucessorio juridico o foco é a heranca, o capital em si
(Hironaka & Tartuce, 2019). Enquanto, quando se refere a sucessdo intergeracional, ou
seja, transferéncia da gestdo de uma pessoa para outra (Andrade et al., 2020), o
planejamento sucessorio € incluido neste contexto com objetivo principal de construir
socialmente o sucessor para que esteja apto para assumir a fazenda (Fischer & Burton,
2014).

O planejamento sucessorio é um item de gestdo das empresas e ter uma gestdo
estruturada, favorece a sucessdo. E constatado melhor desempenho do empreendimento
quando o sucessor € um membro da familia, em compara¢do a um gestor que nédo €

membro da familia. Além disso, as fazendas que fazem planejamento sucessorio,



geralmente, sdo lideradas por membros da familia e possuem melhores indicadores de
gestdo como: lideranca, motivagdo, planejamento, decisdo, controle e comunicagéo
(Sznitowski et al., 2021). J& as consequéncias da falta de um planejamento sucessorio vao
além dos limites da fazenda, com prejuizos em relacéo ao uso da terra e a sustentabilidade
(Zou et al., 2018).

Quando se fala em governanga corporativa, 0s produtores rurais avaliam com
grande importancia, entretanto afirmam que o maior entrave para aplicar praticas de
governanca é a falta de informacéo, e de informacdo aplicada e adaptada ao agronegocio.
Atualmente, nos empreendimentos rurais brasileiros, a principal necessidade de
governanca € o plano de sucessao e, apesar da maioria dessas serem de base familiar, ndo
possuem conselho de familia, espaco que os membros possam discutir questfes
importantes sobre o futuro do negdcio, reduzir riscos, e colocar em pauta a sucessao.
Mesmo em fazendas de grande porte, ainda € delicado lidar a questdo da sucessdo, pois
um processo estruturado envolve sucessao patrimonial também. O que é identificado, é
gue guanto maior a vontade do sucessor dar continuidade, mais comum é a realizacédo
deste processo (IBGC, 2021).

Embora uma parte dos produtores de leite do Parana afirmem que pretendem
realizar a sucessdo familiar em suas propriedades, é notado um esvaziamento rural. Os
jovens que migram para a cidade, buscam por qualidade de vida, visto que na atividade
leiteira ndo h& folga nem férias, e a incerteza do saléario, que varia de acordo com a
producdo, os faz querer mais seguranca por meio de um salario fixo, sob contrato (Muller
etal., 2019).

Uma dificuldade para a sucessdo é a fixacdo do conhecimento por parte dos
sucessores, 0 desafio é a conversdo do conhecimento tacito em explicito. Um dos pontos
importantes é trabalhar a gestdo do conhecimento, que tem influéncia direta no sistema
organizacional da empresa e em como serd dada a continuidade. Para a retencdo do
conhecimento, e para que este seja aplicado, a gestdo do conhecimento € inserida no
planejamento sucessorio. Um modelo de sucessdo que pode ser implantado possui as
seguintes etapas: Diagnostico; Planejamento; Preparacdo do sucessor; Cogestdo;
Culminancia (Andrade et al., 2020). Rius (2017) compartilha de metodologia semelhante,
considerando que quando planejada, a sucessdo leva a cerca de 10 a 15 anos para

acontecer, pois conta com as seguintes etapas: diagnostico, planejamento, treinamento,
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transferéncia e culminacdo. O diagndstico é o momento de analisar o que se tem e
determinar o que se espera do futuro da empresa e da familia, € identificado os possiveis
sucessores, quantos poderiam assumir a gestdo da empresa, que teriam competéncia e
interesse, quais as caracteristicas de um sucessor ideal. Com esta coleta de dados
realizada, chega a vez do planejamento, nesta etapa € feito um plano de sucess&o,
envolvendo os potenciais sucessores e quem serd sucedido. Para isso, deve haver
comprometimento das partes administrativas, disponibilizando o planejamento
estratégico da empresa. Desta forma, fica reconhecido os objetivos da empresa e, com
essas informacdes, € mais facil definir um perfil que se enquadrar nessa empresa projetada
para o futuro. Os seguintes passos, de treinamento, transferéncia e culminagdo sdo
complementares ao plano de sucessdo. O primeiro consiste em treinar as habilidades dos
sucessores em coeréncia ao que se é esperado deles. A transferéncia € 0 momento em que
as tomadas de decisdo sdo compartilhadas, ainda que por formalidade apenas quem sera
sucedido se responsabilize pelas acdes. E, chega-se a culminagdo, em que 0 sucessor
assume de fato o cargo, entretanto, ainda € um momento delicado, pode haver a nédo
adaptacdo as novas demandas por parte do sucessor. Esta é uma forma de realizar um
planejamento e j& existe empresas e servicos de consultoria focados nessa tematica, pois
cada propriedade e familia possuem suas particularidades requerendo atencdo e

estratégias especificas.

Estas etapas da sucessdo e de planejamento sucessorio, considerando a
participacdo do sucessor desde muito cedo, é confirmada no modelo de ciclo sucessério
enddgeno, criado por Fischer & Burton (2014), que afirmam que o éxito de uma
transferéncia intergeracional ndo depende apenas de fatores, como estrutura e métricas,
mas na interligagdo do desenvolvimento da fazenda ao desenvolvimento da identidade do
sucessor. Este ciclo consiste em trés processos interligados: a construcdo de identidades
sucessoras; a progressdo na “escada da fazenda”; e o desenvolvimento das trajetorias dos
negocios da fazenda. O primeiro processo refere-se desde a infancia, a crianga esta em
processo de identificagdo com o local e a atividade, remetendo ao sentimento de
pertencimento e podendo comecar a se enxergar como sucessor. O segundo processo €
como a crianga pode ser incluida em tarefas da fazenda, tendo ja certa participacao e
fortalecendo o pertencimento a este ndcleo. O terceiro processo se refere as mudangas de
trajetdrias nos negdcios, como melhorias que aconteceram por intervencdo do sucessor

(Fischer & Burton, 2014). Este modelo possui ciclos fortemente entrelagados, e
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positivamente dependentes, pois é constatado que jovens que possuem essa identidade
agricola mais fortemente construida, também se envolvem mais nas atividades e nas
tomadas de decisbes do negocio. Isso significa que o primeiro processo do ciclo:
construcdo de identidades sucessoras, tem impacto positivo e direto sob 0s seguintes
processos de progressdo na escada da fazenda e o desenvolvimento das trajetdrias dos
negocios da fazenda (May et al., 2019).

Muitas pesquisas e criadores de politicas pubicas consideram fatores como
produtividades, tamanho da fazenda, lucratividade e nivel de educagdo como os principais
determinantes da sucessdo, mas ainda é um processo predominantemente social, portanto
ha outros fatores a serem considerados (Fischer & Burton, 2014), e mais incentivos a
serem criados para o produtor e o sucessor. A Unido Europeia, por exemplo, para prevenir
a saida dos jovens do campo, paga para que eles permanecam nas fazendas e deem
continuidade na atividade (May et al., 2019).

O que serve de incentivo ao produtor, e ao sucessor que visa o futuro da atividade,
sdo os programas de investimentos ofertados ao produtor. E o potencial incremento de
tecnologias na producdo (Muller et al., 2019). Fatores como inovagéo, proatividade e
capacidade gerencial de uma propriedade sdo influenciados pela pessoa que conduz os
negocios, bem como e principalmente por sua idade. Produtores mais jovens sdo mais
proativos e inovadores, e quando decidem dar continuidade, buscam por conhecimento
em sua area de atuacdo, independente do seu nivel de escolaridade (Breitenbach, 2021;
Daneluz et al., 2022) e a implementacdo de novas tecnologias tem sido a grande
responsavel pelo aumento da produtividade (Pereira & Malagolli, 2017). Portanto, com
mais jovens no campo ha mais intensificacdo na producdo, e sistemas mais intensificados
apresentaram maior lucratividade, com diferenca importante nos nimeros da viabilidade

econbmica (Santana Silva et al., 2020).

Portanto, a sucessdo ndo € apenas uma preocupacdo do produtor, se houver
desequilibrio em qualquer agente da cadeia leiteira, todos sofrem consequéncias, do
produtor ao consumidor. Por isso, para que haja continuidade, e sustentabilidade nos
negocios e da cadeia como um todo, é necessario dar atengdo ao processo de transferéncia

do comando da propriedade.
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1.4. Teoria do comportamento planejado

O estudo do entendimento do comportamento humano é de extremo interesse e
importancia em varias areas de pesquisa. Ha tempos, por exemplo, € incluido como
material de estudo para o aprimoramento de gestdo organizacional, isto porgue 0 sucesso
individual antecede o sucesso de uma organizacdo, sendo diretamente proporcionais.
Ajzen (1991), além de buscar prever o comportamento, também buscava compreendé-lo.
Na teoria do comportamento planejado, criada por ele, sdo consideradas até mesmo as
crencas do individuo. Por isso, para prever, e possibilitar o controle do desempenho e
comportamento dos individuos é necessario estudar, além de seus comportamentos, as

variaveis deles (Andrade et al., 2020).

Antes da teoria final, Fishbein e Ajzen criaram a teoria da acdo racional (TRA),
que por sua vez tem foco nos comportamentos volitivos, aqueles em que ha poder de
escolha, portanto se decide por ele. Chegando a conclusdo de que o grande fator, ou
construto, determinante do comportamento é a intencdo de concretizar a acdo. As
intencdes, que sdo volateis, sujeitas as mudangas com o decorrer dos acontecimentos, sao
influenciadas e resultantes de um construto pessoal e outro social. O primeiro é uma
anélise em relacdo ao que o préprio individuo pensa a respeito do comportamento que
podera realizar, se benéfico ou maléfico. Enquanto o construto social leva em
consideracdo a avaliacdo e o julgamento de outras pessoas sobre o comportamento
cogitado. Desta forma, o objetivo da teoria é antever comportamentos volitivos e analisar
seus determinantes (Ajzen, 1985).

Entretanto, visto as limitacGes da teoria da acao racional, considerada como teoria
original, houve a necessidade de modificacdes, e 0 aprimoramento resultou na criacdo da
Teoria do Comportamento Planejado (TCP). Em ambas a intengdo de realizar um
determinado comportamento é o ponto principal, pois esta determinara o esforco
desempenhado em tal acdo. No entanto, além dos construtos pessoal e social, esta nova
teoria acrescenta um terceiro construto de influéncia sob a intengdo — o controle
comportamental percebido, sendo este o seu principal diferencial em relagdo a antiga
(Ajzen, 1991).

Portanto, de acordo com a teoria do comportamento planejado, o que determina o

comportamento é a intencdo de executd-lo ou ndo, havendo trés construtos que
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influenciam essa intencéo e que regem a teoria: atitude em relacdo ao comportamento,

norma subjetiva e controle comportamental percebido (Ajzen, 1991).

O primeiro € um construto pessoal, atitude em relacdo ao comportamento, em que
a pessoa analisa as possiveis consequéncias do comportamento em questdo, se é favoravel
ou ndo (Ajzen, 1985; Ajzen, 1991). Sdo considerados os valores e principios dos
individuos. Todavia, a importancia de um dado valor ndo é de senso comum, sao
particulares, pois uma pessoa pode considerar a familia e sua seguranca um valor
incomensuravel, e o sucesso profissional como um valor secundario, de menor
importancia. Ao mesmo tempo, outra pessoa detém, exatamente, niveis contrarios de

importancia dos mesmos valores (Martins et al., 2020).

J& o0 segundo, norma subjetiva, € um construto social. Ele esta ligado a pressdo
que a sociedade exerce sobre o individuo, a busca por aprovacdo, as criticas e 0s
julgamentos sao levados em consideracdo neste momento (Ajzen, 1985; Ajzen, 1991) . O
contexto e o ambiente em que o individuo esta inserido também devem ser considerados
para que o comportamento seja bem interpretado (Martins et al., 2020). Neste sentido, é
visto também que existe a possibilidade de a pessoa estar conformada com esta obrigacéo
de atender as expectativas dos outros, € o chamado senso de dever (Pereira & Malagolli,
2020).

O controle comportamental percebido € o terceiro construto determinante da
intencdo, e que ndo havia na teoria anterior. Refere-se a capacidade de executar o
comportamento com facilidade ou ndo, usando, geralmente, como base, experiéncias
anteriores relacionadas aquele comportamento, remetendo as habilidades desenvolvidas.
E, quanto maior a percepcdo deste controle comportamental, ou seja, de que hd uma
habilidade em executa-lo, maior sera a intencdo (Ajzen, 1991). A forca de predi¢do do
comportamento a partir deste construto se da no sentimento de capacidade do individuo
em executar tal comportamento. Justificando, desta forma, o porqué de algumas intenc¢des
isoladas ndo serem suficientes para predizerem um dado comportamento (Moura et al.,
2012). Entretanto, dependendo da ocasido, a intencdo pode ser explicada com apenas um

dos construtos, porém isso € mais raro de se acontecer (Ajzen, 1991).

A teoria visa identificar o impacto destes trés construtos na intengéo do individuo.
Sendo que existem casos com intengdes de fraca intensidade, as quais ndo sdo confiaveis

preditoras de acOes futuras. Nestes casos, e somente nestes, a melhor forma de prever um
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comportamento ndo deve ser por meio das intengfes, mas pela observacdo de

comportamentos passados (Ajzen, 2002).

Ainda para melhor compreensdo das intengfes, uma énfase deve ser feita a
respeito da pressdo social exercida sob o individuo. Este é um item delicado, pois existe
dualidade de interpretacdes. Geralmente, a pressdo social é encarada como algo ruim ou
desfavoravel, mas o contrario também pode ser verdadeiro e é confirmado por Name-
correa & Yildirim (2019)

Um nicho especifico, o das redes sociais, exerce grande influéncia nas crencas de
seus usuarios. Como é visto em uma pesquisa sobre a pressao relacionada as redes sociais.
Foi constatado que as plataformas, como Instagram e Facebook, promovem uma
comparagdo social. A partir do estudo, foi obtido que a classe mais atingida por essa
pressdo, sao as mulheres mais jovens, sendo o principal fator de comparacéo a aparéncia.
Com isto, as midias sociais, tornam, principalmente, este nicho mais susceptivel a
dependéncia de aprovacdo das opinides alheias (Aberg et al., 2020). Nestas redes, a
cultura do cancelamento tém sido uma forma dos internautas fazerem justica por si
mesmaos, seria a justica social. Um fato muitas vezes esquecido pela comunidade digital,
é que ndo sdo apenas pessoas famosas que estdo susceptiveis ao cancelamento, todos
estamos (Chiari et al., 2020).

Todos os construtos discutidos sdo importantes variaveis que influenciam as
intencdes que, por sua vez, dardo origem ao comportamento em si. Sdo diversas as
possibilidades que as inten¢Ges possuem, podem ser descartadas, colocadas em espera até
um momento mais propicio para entdo serem convertidas em acdo. O Fato é que nem
todas as intencdes sdo colocadas em pratica (Ajzen, 1985), e apesar disso, elas continuam
sendo as melhores preditoras do comportamento humano (Ajzen, 1991), melhores até
mesmo que a frequéncia, que ndo é suficientemente capaz de isoladamente, prever um

comportamento (Ajzen, 2002).

Contudo, a teoria do comportamento planejado é aplicada com intuito de antever
comportamentos (Pinto, 2007), por isso, pode ser atil em diversos ambitos em que seja
importante identificar e estudar as tomadas de decisdo dos individuos, visto que isto
permite a antecipacdo de acOes e melhorias em planejamentos. No contexto do
agronegocio, a teoria pode ser aplicada em busca de respostas as questdes técnicas, como

foi realizado por Lima et al. (2020), que aplicaram a teoria para identificar quais fatores
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interferem na tomada de decisdo de produtores de leite que optam por fornecer dietas de
alto gréo para seus animais. Borges et al. (2016) avaliaram a intencéo de pecuaristas em
usar pastagens naturais melhoradas. Augusto et al. (2019) identificaram os fatores
psicolégicos que impactam a intencdo do produtor em adotar boas préaticas animais. Vaz

et al. (2020) a intencédo de agricultores em adotar silos na fazenda, entre outros.

No presente trabalho, a intencéo dos produtores de leite em adotar planejamento
sucessorio € mais provavel quando avaliarem a realizacdo de um planejamento sucessorio
como algo favoravel (atitude); quando perceberem que ha pressdo social para que
realizem um planejamento sucessorio (norma subjetiva); e quanto maior e mais positiva
for a percepcdo de sua capacidade em realizar um planejamento sucessorio (controle

comportamental percebido).
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3. OBJETIVOS GERAIS
Identificar a influéncia de construtos psicologicos sobre a inten¢do dos produtores

de leite em adotar planejamento sucessorio.
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4. HIPOTESES DA PESQUISA

H1: Atitude tem influéncia positiva e significativa na inten¢do dos produtores em adotar
planejamento sucessorio;

H2: Norma subjetiva tem influéncia positiva e significativa na intencdo dos produtores
em adotar o planejamento sucessorio;

H3: Controle comportamental percebido tem influéncia positiva e significativa na

intengdo dos produtores em adotar planejamento sucessorio.
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Resumo

A sucessdo familiar € um dos grandes problemas de governanca nos empreendimentos
rurais do Brasil e do mundo. A cadeia do leite, especificamente, requer atengdo dada sua
importancia econémica e social no Brasil e em diversos paises. Para que haja sucessao
familiar € necessario planejar a transferéncia de conducdo da propriedade, geralmente
feita entre pais e filhos. Neste trabalho, buscou-se identificar a influéncia dos construtos
psicologicos da Teoria do Comportamento Planejado - TCP sobre a intencdo dos
produtores de leite em adotar um planejamento sucessorio. Foram aplicados questionarios
em 160 produtores de leite do Parana. Os dados foram analisados a partir da modelagem
de equagdes estruturais. Os resultados mostram que a pressao social (norma subjetiva) foi
0 construto que mais influenciou a intencdo do produtor, seguido de como ele avalia a
adocdo do planejamento (atitude). A percepcdo de capacidade em realizar um
planejamento sucessorio (controle comportamental percebido) ndo teve impacto positivo
na intencdo do produtor. Estes resultados servem de apoio para os criadores de politicas
publicas, para as associa¢fes que lidam diretamente com o produtor na criacdo de

estratégias e para informacéo do préprio produtor.

Palavras-chave: agricultura familiar; éxodo rural; sustentabilidade da producéo de leite.
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Abstract

Family succession is one of the major governance problems in rural enterprises in Brazil
and around the world. The milk chain, specifically, requires attention, given its economic
and social importance in Brazil and in several countries. For family succession, it is
necessary to plan the transfer of ownership, usually between parents and children. In this
work, we sought to identify the influence of the psychological constructs of the Theory
of Planned Behavior - TCP on the intention of dairy producers to adopt succession
planning. Questionnaires were applied to 160 dairy farmers in Parana. Data were analyzed
using structural equation modeling. The results show that social pressure (subjective
norm) was the construct that most influenced the intention of producers, followed by how
he evaluates the adoption of planning (attitude). The perception of ability to carry out
succession planning (perceived behavioral control) had no positive impact on producer
intention. These results serve as support for the creators of public policies, for associations
that deal directly with the producer in the creation of strategies and for information of the
producer himself.

Keywords: family farming; rural exodus; sustainability of milk production.
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1. Introducéo

Em diversos paises a producdo de leite possui grande importancia econdmica e
social. No mundo, sdo cerca de 1 bilh&o de pessoas que dependem do leite para viver, e
destas, 600 milhdes vivem e trabalham em propriedades rurais. Estima-se a existéncia de

cerca de 133 milhdes de fazendas leiteiras no mundo (GDP, 2016).

No Brasil a producdo de leite também contribui de forma importante para a
economia e para questdes sociais. O Brasil ocupa o terceiro lugar no ranking mundial
entre os maiores produtores de leite, com cerca de 36,5 bilhGes de litros produzidos em
pouco mais de 1 milh&o de fazendas (FAO, 2021; IBGE, 2018). Estima-se que a producao
de leite responda por mais de 4 milhdes de empregos no Brasil (Rocha et al., 2018). Além
disso, a producdo de leite também contribui para o desenvolvimento regional, sendo
realizada em areas em que outras culturas agropecudrias sao menos viaveis, dada
caracteristicas de solo e relevo (Bankuti & Caldas, 2018). A producéo de leite no Brasil
é feita tipicamente em sistemas familiares de pequena escala de producdo, representando

a principal fonte de renda destas familias (IBGE, 2018).

Entre os Estados brasileiros, o Parané destaca-se como o segundo maior produtor
de leite. Em 2020, foram produzidos neste Estado de 4,6 bilhdes de litros de leite (IBGE,
2021). Assim como em grande parte do pais, as propriedades leiteiras do Parana sdo
predominantemente de pequena escala de producéo conduzidas por mao de obra familiar.
Nestas propriedades, a producdo de leite representa a principal fonte de renda para as
familias (IBGE, 2018), cumprindo importante fungdo social e econémica.

Ao longo dos ultimos anos, observa-se em diversas partes do mundo e no Brasil,
reducdo importante do nimero de propriedades leiteiras (IBGE, 2018, 1996; May et al.,
2019; Zou et al., 2018). No Brasil existiam em 1996 cerca de 1,80 milhdo de propriedades
dedicadas a producdo de leite. Em 2017, esse nimero passou para 1,17 milh&o, indicando
a reducédo de mais de 600 mil estabelecimentos rurais. Apesar do incremento de produgéo
identificado neste periodo, decorrente de melhorias nos indices de produtividade do
rebanho brasileiro (IBGE, 2018b, 1996), ndo se pode desconsiderar os possiveis
problemas sociais e econémicos decorrentes do abandono de uma parte dos produtores
de leite da atividade — principalmente aqueles de menor escala de producdo (Souza &
Buainain, 2013). A saida de produtores da atividade leiteira pode estar relacionada a
diversos fatores, entre esses, a auséncia de planejamento para o processo de sucessdo

familiar.
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O processo de sucessdo familiar consiste na passagem do poder de gestdo de um
individuo para um outro, geralmente entre pais e filhos. Andrade et al. (2020) e Rius
(2017), consideram que 0 éxito no processo de sucessao familiar, passa pela realizacéo
de um planejamento sucessorio, sendo este entendido como a construcdo social de um
sucessor apto para assumir o negdcio de sua familia — propriedade rural. Fischer & Burton
(2014), afirmam que o éxito de uma transferéncia intergeracional ndo depende apenas de
fatores como estrutura e métricas, mas na interligacao do desenvolvimento da fazenda ao
desenvolvimento da identidade do sucessor. Além disso, caracteristicas relacionadas a
intencdo do produtor de leite e suas percepcdes diante de questdes pessoais (atitude),
sociais (normas subjetivas) e da capacidade propria em realizar o planejamento do
processo sucessorio (controle comportamental percebido), podem influenciar em
decisbes sobre realizar ou ndo, um planejamento sucessorio na atividade leiteira. Tais
questdes podem ser analisadas utilizando a Teoria do Comportamento Planejado — TCP.
A partir da TCP busca-se prever o comportamento humano e compreendé-lo, por meio
da influéncia de construtos e crencas do individuo (Ajzen, 1991).

Diante da importancia da producdo de leite brasileira e paranaense e da
necessidade de melhor entendimento sobre questdes relacionadas a sucessdo familiar,
buscou-se, identificar a influéncia dos construtos psicolégicos da TCP sobre a intencdo

dos produtores de leite em adotar planejamento sucessorio.

As seguintes hipoteses sdo definidas: a atitude tem influéncia positiva na intengéo
dos produtores em adotar planejamento sucessorio (H1); a norma subjetiva tem influéncia
positiva na intencdo dos produtores em adotar planejamento sucessério (H2); o controle
comportamental percebido tem influéncia positiva na intencdo dos produtores em adotar

planejamento sucessorio (H3).

2. Material e Métodos

2.1. Aporte tedrico e Coleta de dados

A Teoria do Comportamento Planejado (TCP) afirma que o comportamento é
influenciado pelas intengdes do individuo e que essas por sua vez, sao definidas a partir
de trés construtos psicoldgicos: atitude, norma subjetiva e controle comportamental
percebido (Ajzen, 1991). A partir desses construtos, € possivel identificar como os
agentes tomam atitudes — realizam acGes. Neste trabalho, os construtos da TCP foram
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utilizados para avaliar a adogdo de um planejamento sucessorio em sistemas de producao
de leite. A avaliacéo foi feita a partir da verificagdo da percepc¢éo dos produtores, diante
da intencdo em adotar um planejamento sucessorio (construto intengdo), da percepgdo
sobre o planejamento sucessorio ser algo favoravel ou ndo (construto atitude), percebem
pressdo social para que adotem um planejamento sucessério (construto norma subjetiva)
e como percebem capacidade propria em realizar um planejamento sucessorio (construto
controle comportamental percebido). Além disso, buscou-se analisar caracteristicas
estruturais, produtivas e socioecondmicas dos produtores rurais, a fim de caracterizar a
amostra analisada e analisar correlacdes destas com a intencdo dos produtores em adotar

planejamento sucessorio na atividade leiteira.

A identificacdo dos construtos da TCP e de caracteristicas estruturais, produtivas
e socioecondmicas dos produtores rurais foi feita a partir de levantamento de dados junto
a 160 produtores de leite localizados no Estado do Parana. Utilizou-se como instrumento
para coleta de dados, questionario semiestruturado, contendo questdes socioecondmicas,
produtivas e estruturais para a caracterizacdo da amostra. Ja para os construtos da TCP
foram seguidas as recomendacdes tedricas (Ajzen, 1991) e as questdes foram adaptadas
a partir de Borges et al. (2014). Os construtos da TCP foram definidos a partir de
dezesseis questdes (itens), quatro para o construto intengdo (INT), quatro para o construto
atitude (ATT), trés para o construto norma subjetiva (SN) e cinco para o construto
controle comportamental percebido (PBC). Essas questdes foram mensuradas com escala
do tipo Likert, que consiste nas pontuagdes de 1 a 5, sendo 1 a resposta mais negativa e 5
a mais positiva (Likert, 1932) (Tabela 1).

Tabela 1. Questdes e escala utilizadas para mensurar os construtos da TCP

Item Afirmacdo Escala (1-5)

INT1 Vocé tem a intencao de realizar um planejamento definitivamente n&o-
sucessOrio nos proximos anos? definitivamente sim
Quado forte € a sua intencdo de realizar um . .

INT2 planejamento sucessdrio nos proximos anos? muito fraca-muito forte

INT3 Qual a probabilidade de realizar um planejamento muito improvéavel-
sucessorio nos proximos anos? muito provéavel

INT4 Vocé planeja realizar um planejamento sucessorio definitivamente n&o-
nos proximos anos? definitivamente sim

udo bom é realizar um planejamento sucessério , . .
ATT1 nQos PIEXIMOS anos? plane] muito ruim-muito bom
ATT? Quéo vantajoso e realizar um planejamento muito desvantajoso-

sucessorio nos proximos anos?

muito vantajoso
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muito desnecessario-

ATT3 sucessorio nos proximos anos? muito necessario
ATT4 Qudo importante € realizar um planejamento muito_ de_simportante-
sucessorio nos proximos anos? muito importante
A maioria das pessoas que sdo importantes para .
SN1 vocé, pensam c?ue vocéqdeveria reglizar um P discordo plenamente-
planejameréto sucessorio nos proximos anosl? concordo plenamente
A maioria das pessoas cuja opinido vocé valoriza, o .
SN2 aprovaria que \?océ realizér u?n planejamento muito |mpr0\{avel-
sucessorio nos proximos anos? muito provavel
SN3 A maioria dos produtores como voce, realizariam muit(_) improvavel-
um planejamento sucessério nos proximos anos? muito provavel
Se voceé quiser realizar um planejamento sucessorio T x
PBC1 nos préx?mos anos, vocé p(l)ossui g:onhecimento def'.n'.t'.v amente nao-
suficiente? definitivamente sim
PBC2 Se vocé quiser realizar um planejamento sucessorio defi_ni_ti_vamente nz_?lo-
nos prédximos anos, Vocé possui recurso suficiente? definitivamente sim
A . A s definitivamente ndo
Quao confiante voce esta de poder superar as confiante-
PBC3 barreiras que impedem que vocé realize um L
planejamento sucessorio nos proximos anos? definitivamente
confiante
PBC4 Realizar um planejamento sucessorio nos proximos defi_ni_ti_vamente nz_?lo-
anos depende somente de vocé? definitivamente sim
PBC5 Realizar um planejamento sucessorio nos proximos definitivamente n&o-

anos esta sob seu controle? definitivamente sim

INT = intencdo; ATT = atitude; SN = norma subjetiva; PBC = controle comportamental
percebido.

Inicialmente, o planejamento da pesquisa previa a aplicacdo de questionarios in
loco. Entretanto, a pandemia da COVID-19 impossibilitou o contato pessoal com
produtores de leite. Por esse motivo a coleta de dados foi feita remotamente, fato que nao
prejudicou o alcance dos objetivos definidos para a pesquisa, por meio de amostragem
em bola de neve (Lima et al., 2020; Yabe et al., 2015). Os primeiros oito questionarios
foram aplicados por ligacOes telefonicas e serviram como teste para validacdo das
perguntas apresentadas aos respondentes da pesquisa — produtores rurais. Validadas as
questdes, o questionario foi desenvolvido no Google Forms, e disponibilizado para
grupos de produtores de leite via link de acesso em redes sociais e aplicativo de
mensagens — Whatsapp. Juntamente com o link para acesso ao questionario foi
encaminhado video explicativo feito pela primeira autora deste trabalho. Neste video a
autora se apresentava, explicava os objetivos e importancia da pesquisa e convidava 0s
produtores para participarem de forma voluntaria. Devido esta forma de aplicacdo foi

minimizada a influéncia do entrevistador nas respostas dos produtores. Os questionarios
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foram aprovados pelo Comité Permanente de Etica em Pesquisa com Seres Humanos —
COPEP (CAAE: 50176121.3.0000.0104).

2.2. Anélise dos dados

Inicialmente foram realizadas analises de estatistica descritiva - valores médios,
desvio padrdo e valores maximos e minimos, para caracterizar os sistemas produtivos
leiteiros, os produtores rurais e para a avaliacdo das notas atribuidas aos construtos da
TCP.

Em seguida, foi feita andlise de correlagdo entre o construto intengdo “INT” e outras
varidveis representativas das caracteristicas do sistema produtivo e do produtor rural.
Foram verificadas as cargas fatoriais (> 0,5) e a confiabilidade do construto a partir do
alfa de Cronbach (> 0,7) (Hair et al., 2009). Para a anélise de correlacéo utilizou-se a
correlagdo de Spearman’s rho. Buscou-se com esta analise, verificar a relagdo entre a
intencdo do produtor rural em adotar um planejamento para a sucessao familiar e as

caracteristicas do sistema produtivo e socioeconémicas do produtor rural.

Para a analise dos construtos da TCP, foi utilizado o método de modelagem de
equacOes estruturais. A primeira etapa deste modelo foi a analise fatorial confirmatoria,
utilizada para validar um modelo de medida satisfatorio. Para analisar a validade
convergente utilizou-se a Average Variance Extracted ou varidncia média extraida
(AVE), que para ser aceitavel deve ter valores acima de 50%, e o Construct Reliability
(CR), confiabilidade de construto, que deve ser superior a 0,7. Também foi analisado o
alfa de Cronbach - uma das medidas mais utilizadas para mensuracdo de confiabilidade,

em que se aceita valores superiores a 0,7 (Field, 2009; Hair et al., 2009).

Para ser validado, 0 modelo também foi avaliado pelos indices de ajustamento, Root
Mean Square Error of Approximation ou raiz do erro quadratico médio de aproximacao
(RMSEA), o intervalo de confianca de 90% para RMSEA, o Comparative Fit Index (CFl),
indice de ajuste comparativo, o Tucker-Lewis index (TLI), e o Standardized Root Mean
Squared Residual ou residuo quadratico médio da raiz padronizada (SRMR). Sendo que
CFl e TLI devem ser superiores que 0,95, enquanto RMSEA e SRMR devem ser menores
que 0,08 (Hair et al., 2009).

Depois de obter o modelo de medicdo satisfatorio, o passo seguinte € testar o modelo
estrutural, em que sdo estimadas regressdes multiplas. O intuito nesta etapa é analisar as

relagdes entre 0s construtos, bem como suas intensidades (Hair et al., 2009). O modelo
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estrutural foi avaliado a partir da verificagdo do coeficiente de determinacéo (R2) e dos

coeficientes de trilha.

3. Resultados

3.1. Caracteristicas socioecondmicas e produtivas

Entre os produtores entrevistados, 84,3% eram homens e apenas 15,7% eram
mulheres. Em média possuiam 42,0 + 11,3 anos de idade e 17,8 + 12,2 anos na atividade.
Os produtores analisados apresentavam diferentes niveis de escolaridade, sendo que
71,0% deles completaram pelo menos, o Ensino Médio que é equivalente a 12 anos de
estudos, 24,0% possuiam algum nivel de escolaridade inferior a ensino médio completo
e, apenas 5,0% ndo tinham recebido instrucdo formal. Destes produtores, 39,4% néo
participam de formas associativas, 31,3% participam de cooperativa, 7,5% apenas de

associacdo e 21,9% de associacdo e cooperativa.

Quanto as caracteristicas dos sistemas produtivos, esses foram marcados pela
heterogeneidade, havendo sistemas com producéo de 10,0 kg de leite/dia enquanto outros
chegam a 12.000 kg de leite/dia, em média a producéo nos sistemas leiteiros foi de 886,1
+1.518,9 kg de leite/dia. A &rea total da propriedade foi em média de 44,9 + 64,9 hectares
e a area destinada especificamente para a producéo de leite foi de 21,9 + 27,5 hectares. O
namero médio de vacas em lactacdo foi de 179,1 + 1.744,5 cabecas. Os animais eram
criados predominante em semiconfinamento, 41,8%, seguido por 33,5% em pastagem e

24,7% em confinamento.

O nivel de satisfacdo com a atividade leiteira registrado pelos produtores foi alto,
66,7% se sentiam satisfeitos. Sobre o futuro da sucessao familiar, 66,7% dos produtores
afirmam treinar uma pessoa para assumir a propriedade. Apesar disso, apenas 30% dos
produtores afirmaram que Seus sucessores estavam preparados para assumir a
propriedade, enquanto 36,4% disseram nédo ter sucessores preparados e 34% talvez
estivessem preparados. Dentre 0s possiveis sucessores, 33,8% eram mulheres, mais que
0 dobro do numero de mulheres que comandam propriedades leiteiras atualmente,

analisadas neste estudo.
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3.2. Valores médios dos itens dos construtos da TCP

Entre os itens que compuseram os construtos da TCP, aqueles que apresentaram
maior valor médio foram: atitude - ATT (3,93), intencdo - INT (3,54), normas subjetivas
- SN (3,48) e controle comportamental percebido - PBC (2,83) (Tabela 2).

Tabela 2. Valores médios, desvio padrédo e valores minimos e maximos dos construtos
da TCP.

Desvio

Construto Média x Minimo Maximo
Padrdo
ATT 3,93 1,15 1,00 5,00
INT 3,54 1,35 1,00 5,00
SN 3,48 1,08 1,00 5,00
PBC 2,83 1,35 1,00 5,00

ATT = Atitude; SN = Normas subjetivas; PBC = Controle comportamental percebido e INT =
Intencéo.

Para o construto ATT, a maior nota foi atribuida ao item ATT 4 — quédo importante
é realizar um planejamento sucessorio nos proximos anos? E a menor nota foi atribuida
ao item ATT 1 — qudo bom é realizar um planejamento sucessorio nos proximos anos?
(Tabela 3).

Para o construto INT, os itens INT 2 — qudo forte é sua intencdo em realizar o
planejamento sucessorio no proximo ano? e INT 4 — vocé planeja realizar um
planejamento sucessorio no proximo ano? apresentaram notas iguais e as maiores, entre
os demais itens deste construto. A menor nota foi atribuida ao item 3- qual a probabilidade

de realizar um planejamento sucessério nos proximos anos? (Tabela 3).

O construto SN, apresentou maior nota no item SN 2 — a maioria das pessoas cuja
opinido vocé valoriza, aprovaria que voceé realizasse um planejamento sucessorio? E a
menor nota para construto SN foi para o item SN 3 - a maioria dos produtores como Voce,

realizariam um planejamento sucessorio nos préximos anos? (Tabela 3).

No construto PBC, o item com maior nota foi o PBC1 - se vocé quiser realizar um
planejamento sucessorio nos proximos anos, vocé possui conhecimento suficiente? e o
item com menor nota foi PBC4 - realizar um planejamento sucessorio nos proximos anos

depende somente de vocé? (Tabela 3).
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Tabela 3. Valores médios, desvio padréo e valores minimos e maximos dos itens dos

construtos da TCP.

Desvio

Itens* Média « Minimo Maximo
Padréo

INT1 3,57 1,43 1 5
INT2 3,54 1,44 1 5
INT3 3,51 1,40 1 5
INT4 3,54 1,44 1 5
ATT1 3,83 1,24 1 5
ATT2 3,84 1,23 1 5
ATT3 3,97 1,23 1 5
ATT4 4,06 1,21 1 5
SN1 3,52 1,28 1 5
SN2 3,76 1,28 1 5
SN3 3,14 1,26 1 5
PBC1 3,65 1,24 1 5
PBC2 3,41 1,28 1 5
PBC3 3,40 1,27 1 5
PBC4 2,71 1,47 1 5
PBC5 2,94 1,45 1 5

* A descricdo de cada um dos itens est4 apresentada na tabela 1.

3.3. Correlacgdo entre intencdo e caracteristicas socioeconémicas e produtivas

A partir dos resultados do coeficiente de correlagcdo de Spearman, constatou-se que
a intencdo teve correlacdo positiva e significativa com a area total da propriedade (r=
0,20; p=0,01) e com o numero de vacas em lactacdo (r= 0,18; p= 0,02). Para as demais
variaveis ndo houve correlacao positiva e significativa. Esse resultado indica que, quanto
maior a fazenda, quanto mais vacas em lactacdo e quanto mais anos de estudo o produtor
tiver, maior serd a intencdo do produtor em adotar um planejamento sucessorio. Para as
demais caracteristicas estruturais e de producdo da fazenda e aspectos socioecondmicos
do produtor, tais como, idade e tempo na atividade, ndo foram identificadas correlagdes

significativas com a intencdo do produtor em adotar planejamento sucessorio.

3.4. Modelo de Mensuragdo (MM)

Para validacdo do modelo de mensuracdo (MM), os itens PBC3, PBC4 e PBC5
foram removidos por suas baixas cargas fatoriais. As cargas fatoriais dos demais itens
foram avaliadas com indice de confianca de 95%, e a grande parte destas, ficou acima de
0,7, exceto para os itens SN3 (0,62) e PBC2 (0,52) (Tabela 4).
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A variancia média extraida (AVE) de todos os construtos esteve acima de 50%. O
indice de confiabilidade do construto (CR) também ficou acima do esperado (0,7) para
todos os construtos, exceto para PBC que obteve 0,70. Por fim, os valores de alfa de
Cronbach foram superiores ao valor minimo desejado de 0,6, sendo todos acima de 0,8,
com excecdo apenas de PBC com 0,67. Além disso, 0 modelo apresentou indices de
ajustes satisfatorios (Hair et al., 2009) (x* = 96,4; df = 58; p < 0,0001; RMSEA = 0,06;
Intervalo de confianga de 95% para RMSEA 0,04 (lower) e 0,09 (upper); CFI =0,98; TLI
=0,97; SRMR =0,03).

Tabela 4. Cargas fatoriais padronizadas, alfa de Cronbach, Variacdo Média Extraida
(AVE) e Confiabilidade do Construto (CR) para cada construto do modelo de
mensuragao.

INT ATT SN PBC

INT1T 0,90 ATT1 0,93 SN1 0,84 PBC1
INT2 0,95 ATT2 0,93 SN2 0,84 PBC2
INT3 0,96 ATT3 0,87 SN3 0,62

INT4 0,92 ATT4 0,90

Cronbach's alpha 0,96 0,96 0,81 0,67
AVE 0,87 0,82 0,60 0,54
CR 0,96 0,95 0,82 0,70

0,94
0,52

INT = intencdo; ATT = atitude; SN = norma subjetiva; PBC = controle comportamental
percebido; Variacdo Média Extraida (AVE); Confiabilidade do Construto (CR).

3.5. Modelo Estrutural (MS)

Apos obtencdo de um modelo de mensuracdo valido, foi estimado o modelo
estrutural para testar as hipéteses. Os resultados do modelo estrutural estdo apresentados
na Tabela 5, e indicam que as hipoteses 1 e 2 definidas nesta pesquisa foram aceitas e a

hipdtese 3 rejeitada.

O coeficiente ATT sobre INT foi positivo e significativo, indicando que a hipotese
H1 (Atitude tem influéncia positiva e significativa na intengdo dos produtores em adotar
um planejamento sucessdrio) ndo foi rejeitada. O coeficiente de SN sobre INT foi positivo
e significativo, indicando que a hipdtese H2 (Norma subjetiva tem influéncia positiva e
significativa na intengdo dos produtores em adotar um planejamento sucessério) também
néo foi rejeitada. Por fim, o coeficiente de regressédo de PBC sobre INT foi negativo e ndo

significativo, sugerindo que a hipotese H3 (Controle comportamental percebido tem
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influéncia negativa e ndo significativa na intencdo dos produtores em adotar um
planejamento sucessorio) foi rejeitada. Os valores dos coeficientes indicaram que SN foi
o0 determinante principal de INT, seguido por ATT, enquanto PBC nédo é um determinante
de INT (Tabela 5). O indice de ajustamento do modelo foi adequado, com R2 = 0,698.
Indicando que, os dois construtos determinantes de INT juntos (ATT e SN), explicam

70,0% da variancia na intencao dos produtores em adotar um planejamento sucessorio.

Tabela 5. Resultados do modelo estrutural.

95% CI 95% CI Std.

Hipdtese Relacdo Estimate Std. Error LL UL Beta z p
H1 ATT=>INT 0,38 0,08 0,21 0,55 0,34 4,47 <0,001*
H2 SN=>INT 0,71 0,11 0,51 0,92 0,60 6,74 <0,001*
H3 PBC=>INT  -0,10 0,08 -0,26 0,06 -0,09 -1,26 0,207

INT =intencdo; ATT = atitude; SN = norma subjetiva; PBC = controle comportamental percebido
Hipdteses: H1 (aceita); H2 (aceita); H3 (rejeita).
*p < 0,05

3.6. Relagdes entre os construtos da TCP

Os produtores de leite demonstraram intengdo positiva em adotar um
planejamento sucessério em suas propriedades nos proximos anos. Os valores de  (Beta)
foram positivos para todos 0s construtos, exceto para controle comportamental percebido.
Especificamente os valores do construto INT foram altos, sendo o p mais baixo deste

construto, igual a 0,90 (Figura 1).

Os produtores tiveram atitude forte e positiva, e todos 0s valores de  do construto
ATT foram acima de 0,87. Os valores de B do construto SN também foram elevados,
indicando que os produtores percebem uma pressao social relativamente alta para
aderirem ao planejamento sucessorio, sendo o menor valor igual a 0,62 e 0 maior igual a
0,84. Quanto aos valores dos B do construto PBC, PBC1 teve valor de 0,88 e PBC2 de
0,56.
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Figura 1. Diagrama de Medidas de Intencdo (INT), Atitude (ATT), Norma Subjetiva
(SN), Controle Comportamental Percebido (PBC).
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Os retangulos representam os itens utilizados para avaliar a intencdo do produtor de leite em
adotar um planejamento sucessorio nos proximos anos. Os circulos representam 0s construtos
latentes. As setas representam os relacionamentos de dependéncia entre os construtos e 0s itens
mensurados. Os valores em cada seta representam o valor de beta e expressam a forca da relagdo
entre itens e construtos e entre 0s construtos.

4. Discussao

4.1. Caracteristicas produtivas e socioecondmicas

Entre os 160 produtores que participaram da pesquisa, apenas 15,7% eram
mulheres. A menor participacdo da mulher na conducéo das atividades produtivas rurais
parece ser uma constante, conforme ja verificado em diversos trabalhos junto a produtores
de leite no Brasil (Breitenbach, 2021; Brisola, 2014; Martinelli et al., 2022; Sznitowski
et al., 2021). Apesar da baixa representatividade da mulher na conducdo das atividades
leiteiras, os resultados da presente pesquisa indicam que podera haver maior participacao
de mulheres em momento futuro, uma vez que os produtores analisados indicaram que
33,8% dos sucessores deverdo ser mulheres. Arends-Kuenning et al. (2021) consideram
que as chances da sucessdo familiar acontecer diminuem quando o produtor ndo possui

filhos do sexo masculino.

Em relacéo a outras caracteristicas socioeconémicas, a idade (42 £ 11,3 anos) e 0

tempo de estudos formais (71%, tinham pelo menos o ensino médio completo) dos
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produtores analisados estdo proximos aqueles apresentados em outros estudos que
analisaram produtores de leite no Estado do Parané (Casali et al., 2020; Martinelli et al.,
2022; Muller et al., 2019).

Em relagéo a participagdo dos produtores em arranjos organizacionais, constatou-
se que 60,6% participavam de pelo menos uma forma associativa, sendo esse percentual
préximo daqueles relatados em outros trabalhos que analisaram a producéo de leite no
Estado do Parana (Brito et al., 2015; Casali et al., 2020; Martinelli et al., 2022). A boa
representatividade de produtores de leite em arranjos coletivos pode conferir a esses um
conjunto de vantagens competitivas e que poderao influenciar positivamente na definigéo
de um planejamento sucessorio, dado principalmente o possivel maior acesso a
informacao, maior capacitacdo, melhor resultado econdémico e criacdo de maior vinculo

com a producéo e com outros produtores de leite.

No ambito do agronegdcio, considerando o ambiente externo como forte
influenciador das acdes tomadas pelos agentes da cadeia produtiva do leite, tendo os
ambientes institucional e organizacional (Brito et al., 2015; Duarte, 2012; Martinelli et
al., 2022). O primeiro se refere as regras, leis, normas, costumes, tradicOes e as diversas
culturas que formam uma comunidade, enquanto o segundo ambiente refere-se as
organizagcOes criadas para amparar 0 sistema, entre as quais, as principais sdo as
associacOes, cooperativas, empresas, centros de pesquisa (North, 1990; Williamson,
1985). Dentre os representantes do ambiente organizacional, as formas associativas
mostram-se importantes ao influenciarem as decisdes tomadas pelos produtores rurais em
seus sistemas produtivos. Brito et al. (2015) e Martinelli et al. (2022) consideram que
organizagOes horizontais na producdo de leite, tais como associacdes e cooperativas,
promovem desenvolvimento rural e sdo elementos estratégicos para a permanéncia do
produtor na fazenda, além de contribuirem para o aumento de competitividade dos

agentes gque participam destes arranjos.

Em relagdo as caracteristicas estruturais e produtivas, observou-se
heterogeneidade entre os sistemas leiteiros analisados, conforme ja observado em
diversos estudos sobre a producdo de leite no Estado do Parana (Bankuti et al., 2020;
Martinelli et al., 2022; Muller et al., 2019).

Se considerados os valores médios da producdo de leite (886,1 litros/dia), o

namero médio de vacas em lactacdo (179,1 + 1744,5 cabecas), a &rea da propriedade (44,9
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*+ 64,9 hectares) e a area destinada a producdo de leite (21,9 + 27,5 hectares), esses
resultados séo superiores ao observados em outros estudos sobre sistemas produtivos
leiteiros no Parana (Béankuti et al., 2020; Casali et al., 2020; Martinelli et al., 2022).

Sobre as caracteristicas dos sistemas de produgdo de animais, os resultados da
presente pesquisa indicaram predominancia do semiconfinamento (41,8%), seguido pela
utilizacdo de sistema a pasto (33,5%) e confinamento (24,7). Este resultado pode indicar
uma transicéo para modelos de producdo com maior rendimento; aspecto esse, que pode
aumentar a produtividade do sistema de producdo (Santana Silva et al., 2020). A
intensificacdo dos sistemas de producdo permite que cada trabalhador cuide de maior
ndmero de animais, exigindo menor nimero de trabalhadores em uma fazenda. E essa
pode ter sido a razdo da predominancia de sistemas semiconfinados, pois com o problema
de migracdo de moradores do campo para as cidades, a falta de mao de obra qualificada
também os atinge (Lima et al., 2022). De qualquer forma, intensificar é importante,
significa pensar no futuro, pois as estruturas projetadas para o futuro seréo feitas pensando
nas criacbes em confinamento (Britt et al., 2018). Além disso, o maior rendimento e
lucratividade dos sistemas mais intensivos de producdo, poderdo incentivar acGes para
que a sucessao familiar aconteca com mais frequéncia nos sistemas leiteiros analisados e
consequentemente, pode incentivar agdes voltadas para que a sucessdo familiar aconteca

de forma mais frequente.

4.2. Correlagdo entre a intengdo e caracteristicas socioecondmicas e produtivas
Constatou-se que a intengdo teve correlacdo positiva e significativa com a area
total da propriedade e com o numero de vacas em lactacdo. Esse resultado indica que,
produtores de leite que possuem sistemas com maior area para a producéo de leite e com
maior nimero de vacas em lactagcdo possuem maior probabilidade de adotar planejamento

sucessorio.

4.3. A intencdo do produtor rural em adotar um planejamento sucessorio

A bovinocultura leiteira € uma atividade que exige muito esforco e dedicacéo dos
trabalhadores (Bankuti et al., 2018; Matte & Machado, 2016). A alta demanda de horas
dedicadas e as criticas condic¢des de trabalho, presentes em muitos sistemas de producao,
sdo pontos importantes que influenciam a decisdo do sucessor em permanecer ou ndo na
atividade produtiva (Bankuti et al., 2018). Soma-se a esses fatores, as demandas
institucionais e de mercado voltadas principalmente para incrementos de qualidade do

leite e de volume de producdo — maior escala nos sistemas leiteiros. Condigdes essas,
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dificeis de alcancar para uma parte importante de produtores de leite no Brasil e no Estado
do Parand, classificados em sua maioria como produtores familiares e de pequena escala
de producéo (Béankuti & Caldas, 2018; IBGE, 2018). Neste contexto, 0s processos de

sucessao familiar podem ocorrer de forma menos frequente.

A reducdo dos processos de sucessdo familiar e o consequente esvaziamento do
meio rural ndo € exclusivo da producao leiteira e tdo pouco ao Brasil, sendo observado
também em outros paises, inclusive aqueles mais desenvolvidos (May et al., 2019; Zou
et al., 2018). Neste contexto, a realizacdo de um planejamento sucessorio pode
representar boa estratégia para que a sucessdo familiar ocorra com maior frequéncia
(Andrade et al., 2020; Rius, 2017).

O planejamento sucessorio é um item importante na gestdo de empresas. Nas
fazendas em que o planejamento sucessoério é praticado, hd maior tendéncia de ganhos de
eficiéncia em aspectos de lideranca, motivacdo, planejamento, decisdo, controle e
comunicacdo (Sznitowski et al., 2021). De forma contraria, a auséncia de um
planejamento sucessorio, aumentam as chances da ocorréncia de prejuizos em rela¢do ao

uso da terra e a sustentabilidade do sistema produtivo (Zou et al., 2018).

A analise dos construtos da teoria do comportamento planejado sobre a intencéo
do produtor de leite em realizar um planejamento sucessério nos préoximos anos, revelou
que dois construtos (atitude e norma subjetiva) apresentaram influéncia positiva e
significativa na intencdo dos produtores em realizarem o planejamento sucessério no
sistema de producdo de leite. O construto controle comportamental percebido ndo

apresentou influéncia significativa.

Entre os trés construtos definidos neste trabalho, aquele que representa as normas
subjetivas (SN) teve maior impacto na intencdo (INT) do produtor em adotar um
planejamento sucessorio no proximo ano. Poucos trabalhos indicaram as normas
subjetivas entre os construtos com maior influéncia sobre a intencdo de produtores rurais
(Borges et al., 2016). A maior parte das pesquisas demonstraram que o construto de maior
influéncia na intencéo é aquele definido pela atitude do agente investigado (Borges et al.,
2019; Lima et al., 2020; Morais et al., 2018; Vaz et al., 2020). O resultado distinto dos
demais trabalhos podem ser por causa do objeto de estudo desta pesquisa — planejamento
da sucessdo familiar e a da forga da influéncia que pessoas proximas ao produtor, tais

como familiares, possuem na decisdo de aspecto tdo importante para as familias.
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Os altos valores de 3 (Beta) para os itens do construto normas subjetivas indicaram
que os produtores de leite analisados nesta pesquisa, acreditam que pessoas importantes
e cuja opinido é por eles valorizada, gostariam e apoiariam a realizagdo de um
planejamento sucessério em seu sistema produtivo. Essas pessoas que representam
importante influéncia na decisdo dos produtores, geralmente compdem o ndcleo familiar
do produtor rural ou séo representadas por outros produtores rurais ou por membros de
associag0es e cooperativas aos quais os produtores analisados participam. A menor nota
entre os itens do construto normas subjetivas foi atribuida ao item SN3 - a maioria dos
produtores como vocé, realizariam um planejamento sucessorio nos proximos anos? A
avaliacdo menos forte para esse item, indica que sob a percepcdo do produtor
entrevistado, seus pares (outros produtores), tendem a ndo realizar planejamentos
sucessorios na atividade leiteira. E, portanto, essa percepcdo poderd influenciar

negativamente a realizacdo do planejamento sucessorio nos sistemas analisados.

A forte influéncia da familia e de outras pessoas que possuem nas decisfes do
produtor sobre a realizacdo do planejamento sucessorio, indica a necessidade de maior
troca de informacbes e debates a respeito deste e outros assuntos importantes para a
sucessdo familiar, nos sistemas leiteiros analisados. Desta forma, a proposi¢do de um
conselho de familia é indicada. Empresas que possuem esse conselho tém melhoras
significativas, discutem com maior frequéncia assuntos delicados e conseguem promover
discussGes mais positivas, quando comparadas com as empresas familiares que nédo

possuem esse tipo de organizagéo (IBGC, 2021).

O construto atitude (ATT) apresentou impacto positivo e significativo na intencao
(INT) do produtor em realizar um planejamento sucessorio para a atividade leiteira no
préximo ano. Entre os construtos analisados, o ATT foi aquele com a segunda maior

influéncia no construto INT.

Os itens que definiram o construto atitude tiveram altos valores de B (Beta),
indicando que sob a percepcao dos produtores, a realizagdo do planejamento sucessorio
é bom, vantajoso, necessario e importante. Entre esses itens, a menor nota foi atribuida
para aquele gue indicava a necessidade do planejamento sucessério, para que a sucessao
aconteca (ATT3). Esse resultado pode ser explicado em parte, pela percepgéo equivocada
de alguns produtores rurais, de que ndo ha necessidade do estabelecimento prévio de
planejamento sucessorio para que a sucessao familiar ocorra. Diversos autores afirmam

gue o planejamento sucessorio € importante para que a sucessao familiar ocorra (Fischer
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& Burton, 2014; May et al., 2019). No modelo de ciclo sucessorio desenvolvido por
Fischer & Burton (2014), os autores consideram que além de questdes estruturais e
métricas do sistema produtivo, o desenvolvimento de identidade entre o sucessor e o
negocio da familia é fundamental para que a sucessdo ocorra. Além disso, 0s autores
argumentam que a progressao na “escada da fazenda” e o desenvolvimento de trajetorias
dos negédcios da fazenda sdo etapas fundamentais e que devem fazer parte de um
planejamento sucessorio. Desta forma, os autores consideram ainda, que o envolvimento
do possivel sucessor nas atividades da fazenda, desde a infancia, alem de promover a
construcdo de identidade com o sucessor, permite aprendizados desde cedo, que sdo
fundamentais para o processo de sucessdo familiar nos sistemas produtivos. De forma
complementar, Pessotto et al. (2019) constataram em sua pesquisa, que metade das
fazendas brasileiras analisadas, questBes relacionadas a sucessdo nao foram discutidas,

demonstrando a falta de envolvimento dos possiveis sucessores neste processo.

Dentre os trés construtos analisados nesta pesquisa, aquele que representa o
controle comportamental percebido (PBC) foi o Unico que nao apresentou influéncia na

intencdo (INT) do produtor rural em adotar planejamento sucessério no préximo ano.

O controle comportamental percebido permite avaliar a percep¢do que o produtor
possui sobre sua propria capacidade em realizar o planejamento sucessério. Quanto mais
intensa e positiva for a percepcdo sobre a capacidade prépria, maior a tendéncia para a
realizacdo do planejamento sucessorio. O construto PBC foi definido pelos menores
valores de 3 (Beta), sendo o menor valor, ainda, para PBC2 — se vocé quiser realizar um
planejamento sucessorio nos proximos anos, vocé possui recurso suficiente? Desta forma,
os resultados indicaram que, embora considerem, segundo o construto atitude, o
planejamento sucessorio como algo vantajoso, os produtores ainda se consideram sem
conhecimento e nem recursos suficientes para a realizacdo dele. E, esta falta de
conhecimento pode ser inferida para a pouca atencdo dada pelo préprio produtor a
sucessao familiar dentro da fazenda. Assuntos técnicos e produtivos sdo mais abordados
na gestdo de uma propriedade rural, como visto no trabalho de Lima et al. (2020), em
que: se percebendo habil em aumentar o nivel de grdo na racdo dos animais, essa
percepcdo positiva aumenta as chances da tomada de decisdo em modificar a dieta. O
menor controle sobre este construto, julgado aqui pela baixa atencédo dada ao assunto nas
fazendas, pode ser decorrente da influéncia da familia, outros produtores e pessoas que

sdo importantes para esses, conforme sugerido pelos resultados do construto norma
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subjetiva — aquele com maior influéncia na intencdo dos produtores analisados nesta

pesquisa.

Neste sentido, Fischer & Burton (2014) ressaltam que apesar do processo de
sucessdo depender em grande parte de uma escolha do possivel sucessor, o gestor atual
(produtor rural) tem grande influéncia sobre a decisdo de sucessdo no sistema, uma vez
que deve ser capaz de envolver os possiveis sucessores nas relacbes de producéo,

aumentando as chances de a sucessao familiar ocorrer.

Na presente pesquisa a maior parte dos produtores afirmaram que treinam seu
sucessor para assumir a propriedade. Porém, uma parcela pequena afirmou que os
sucessores estdo preparados para assumirem as propriedades. Esse resultado pode indicar
falhas no processo de treinamento ou desestimulos por parte do possivel sucessor em dar
continuidade na atividade de seus pais. A percepc¢do dos filhos — possiveis sucessores
também se mostra importante para que a sucessdo familiar ocorra. Morais et al. (2018)
constataram que a intencao dos sucessores em assumir a fazenda depende principalmente,
da avaliacdo positiva e benéfica atribuida pelo possivel sucessor ao processo de
transferéncia da producéo.

5. Concluséao

Neste trabalho, os construtos atitude (ATT) e normas subjetivas (SN) exerceram
impacto positivo e significativo na intencdo (INT) dos produtores em realizar um
planejamento sucessério, enquanto o construto controle comportamental percebido
(PBC) ndo exerceu tal impacto. Desta forma, as hipéteses definidas H1 e H2 foram
aceitas, e H3 foi rejeitada. O construto de maior impacto sobre a intencédo do produtor em

adotar um planejamento sucessorio foi o construto norma subjetiva, seguido por atitude.

Os resultados mostraram que a intencao teve correlagao positiva e significativa com
a area total da propriedade e com o nimero de vacas em lactagdo, indicando que quanto
maior a fazenda e quanto mais vacas em lactacdo o produtor tiver, maior sera a intencao

dele em adotar um planejamento sucessorio.
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7. Considerac0es finais

Os objetivos foram alcangados, e dois, dos trés construtos da teoria do
comportamento planejado tiveram impacto sobre a intencdo. Norma subjetiva foi o
construto que mais impactou a intencdo do produtor em adotar um planejamento
sucessorio, seguido por atitude. Enquanto o controle comportamental percebido nédo
exerceu influéncia na intencdo do produtor. Isso significa que, € mais provavel que o
produtor adote a estratégia de realizar um planejamento sucessorio nas seguintes
condicdes: quando as opinides dos agentes ao seu redor, valide como formas associativas
e familia forem favoraveis a execucdo de um planejamento sucessorio e quando o

produtor avaliar o planejamento como estratégia positiva e vantajosa.

A correlacdo significativa e positiva entre area total da propriedade e nimero de
vacas em lactagdo com a intencdo, indicou que ha, para produtores com maior escala de

producéo, maior probabilidade de realizagdo do planejamento sucessorio.

Um dado curioso foi o alto nivel de satisfagdo dos produtores com a atividade
leiteira, pois na maior parte dos contatos realizados pela autora, foram frequentes as
reclamacdes em relacéo a instabilidade do preco pago produtor, a falta de incentivos, as

comparag0es com outras cadeias produtivas, o aumento do custo de producdo, entre
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outros. Inclusive, muitos produtores em conversas informais expressavam vontade em
parar com a atividade, ndo desejando o mesmo estilo de vida para seus filhos e as
proximas gerages. A mé situacdo financeira das propriedades foi enfatizada como

motivadora da ruina da atividade. Por isso, o dado de satisfacdo gerou surpresa.

A partir desta insatisfacdo, coletada qualitativamente, observou-se resultado
inesperado: a maioria dos produtores afirmam treinar uma pessoa para assumir a
propriedade, contrariando o préprio desejo de interromper a atividade. Tudo isso, pode
sugerir pertencimento tdo intenso dentro da cadeia leiteira, que mesmo em meio a
situacdes desfavoraveis, os produtores de leite alegam ter satisfacdo em estar neste meio.
Pertencimento este, citado durante a discussdo, que pode ser gerado pela participagédo em

associacoes e pela construcdo de uma identidade sucessora.

As sugestdes, também feitas no decorrer das discussdes, sdo direcionadas as
familias produtoras de leite, para que tenham um conselho de familia dentro de suas
fazendas, para discussao de todos os temas. Aos criadores de politicas publicas, para que
considerem a influéncia dos construtos psicolégicos, aqui abordados, na gestdo das
propriedades leiteiras. As associa¢Oes e cooperativas, que, como argumentado, possuem
importante papel influenciador nas tomadas de decisdes dos produtores, para que possam
usar disto para intervir, apresentando mais informacdes aos produtores, bem como,

possibilidades.
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Anexo 1 — Questionario
Pesquisa: Intencdo do produtor em realizar um planejamento sucessorio

Gostariamos de convida-lo a participar da pesquisa que esta sendo realizada por
professores e alunos do Programa de P6s-graduacdo em Zootecnia da Universidade Estadual de
Maringd-UEM. Nesta etapa da pesquisa, buscamos entender quais 0s principais motivos para o0s
filhos de produtores de leite deixarem a atividade rural realizada por seus pais. Para isso, a sua
participacdo é muito importante. Agradecemos se vocé puder responder algumas perguntas. A
identificagdo do Sr. (a), e de sua propriedade rural ndo serdo divulgadas.
Esta pesquisa esta cadastrada no Comité Permanente de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
- COPEP da UEM. NUmero do Parecer: 4.713.228.
Maiores informacdes podem ser encontradas no link a seguir.
Para participar, o Sr. (a), devem concordar com o termo de livre consentimento e esclarecido
(TCLE) que pode ser visualizado nesse link — https://forms.gle/WDCQohcqc15e26ZP8

1) O Sr. (a) concorda em participar desta pesquisa?* (Sim) (N&o)

IDENTIFICACAO
2) Qual seu nome?

3) Qual seu e-mail ou telefone?

LOCALIZACAO
4) Em que Estado esté localizada sua propriedade?

5) Em que cidade esta localizada sua propriedade?

QUESTOES SOCIOECONOMICAS
6) Qual sua idade?

7) Vocé é: (Homem ) ( Mulher)

8) Qual sua escolaridade?

( Sem escolaridade / Fundamental | incompleto )

( Fundamental | completo / Fundamental Il incompleto )
( Fundamental 11 completo / Médio incompleto )

( Médio completo / Superior incompleto )

( Superior completo / Pés-graduacdo incompleta )

( P6s-graduacao completa )

Outro:




9) O Sr.(a) participa de alguma associa¢ao?
(Nao) (Associagdo) ( Cooperativa) ( Associagéo e cooperativa )

10) Quanto tempo esta na atividade? (anos)
11) O leite é sua principal atividade? (Sim) (Nao)

12) De 1 a 5: Qual o nivel de utilizacéo de tecnologias na atividade?
Q 2 : (3) S C)) : (5)

Muito baixo  Baixo Neutro Alto Muito alto

13) Esta satisfeito com a atividade leiteira? (Sim) (N&o)

DADOS DA PRODUCAO
14) Area total da propriedade (Hectare - ha)
15) Area destinada & producéo de leite, em hectare - ha (pasto, silagem...)

16) Sistema predominante para a producéo de leite?
(1) Pastagem (2) Semiconfinamento (3) Confinamento

17) Quantidade de vacas em lactacéo?

18) Quantidade de vacas secas?

19) Média de producao de leite por dia (nos ultimos 12 meses):
20) Qual a técnica de reproducéo utilizada?

1 2 : (3) S () : (5)
Touro Touro+lA 1A IATF FIV

SUCESSAO FAMILIAR

21) De 1 a 5: Quando o Sr.(a) ndo trabalhar mais, qual a possibilidade do seu filho
assumir a atividade?

a2 : (3) N )| : (5)

Muito baixa  Baixa Neutra Alta Muito alta

22) O filho ou a pessoa que podera tomar conta da atividade no futuro é?
(Homem ) ( Mulher)

23) O filho ou a pessoa que podera tomar conta da atividade no futuro esta preparado
para isso? ( N&o) ( Talvez ) (Sim)
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24) O Sr.(a) estéa treinando seu filho para que ele assuma a propriedade leiteira quando o
Sr.(a) parar de trabalhar? (Sim) (N&o)

INTENCAO SOBRE A ADOCAO DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO

INT1- O Sr.(a) PRETENDE fazer um planejamento, para que no futuro, seus filhos
tomem conta da propriedade?

a 2 (3) : (4) : (5)
Definitivamente Nao Neutro Definitivamente Sim

INT2- QUAO FORTE E A SUA INTENCAO de fazer um planejamento, para que no
futuro, seus filhos tomem conta da propriedade?

Qan - 2 (3) 4 : (5)
Muito Fraca Neutro Muito Forte

INT3- QUAL A PROBABILIDADE de fazer um planejamento, para que no futuro,
seus filhos tomem conta da propriedade?

1B @2 : (3 S () : (5)
Muito Improvavel Neutro Muito Provavel

INT4- O Sr. (a) PLANEJA fazer um planejamento, para que no futuro, seus filhos
tomem conta da propriedade?

() ) I (3) S () : (5)
Definitivamente Nao Neutro Definitivamente Sim

Fazer um planejamento, para que no futuro, seus filhos tomem conta da
propriedade:

ATT1- E BOM?

Q. - 2 (3) S () ; (5)
Muito Ruim Neutro Muito Bom

ATT2- E VANTAJOSO?

1 (2 (3) N ()] ; (5)
Muito Desvantajoso Neutro Muito Vantajoso

ATT3- E NECESSARIO?

(1) 2) (3) : (4) : (5)
Muito Desnecessario Neutro Muito Necessario
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ATT4- E IMPORTANTE?

v @2 (3) M () ; (5)
Muito Desimportante Neutro Muito Importante

SN1- A maioria das pessoas que s3o importantes para vocé, PENSAM QUE VOCE
DEVERIA FAZER UM PLANEJAMENTO, para que no futuro, seus filhos tomem
conta da propriedade?

Q. : 2 (3) S () : (5)

Discordo Plenamente Neutro Concordo Plenamente

SN2- A maioria das pessoas que vocé valoriza a opinido, APROVARIA QUE VOCE
FIZESSE UM PLANEJAMENTO, para que no futuro, seus filhos tomem conta da
propriedade?

Q. _: 2 (3) S () : (5)

Muito Improvavel Neutro Muito Provavel

SN3- A MAIORIA DOS PRODUTORES COMO VOCE FARIAM UM
PLANEJAMENTO, para que no futuro, os filhos tomassem conta da propriedade?

@ - 2 - (3) N )| : (5)

Muito Improvavel Neutro Muito Provavel

PBC1- Se vocé quiser fazer um planejamento, para que no futuro, seus filhos tomem
conta da propriedade, VOCE TEM CONHECIMENTO SUFICIENTE?

@ - 2 - (3) N )| : (5)

Definitivamente Néo Neutro Definitivamente Sim

PBC2- Se vocé quiser fazer um planejamento, para que no futuro, seus filhos tomem
conta da propriedade, VOCE TEM RECURSO SUFICIENTE?

@ 2 (3) : (4) : (5)

Definitivamente Nao Neutro Definitivamente Sim
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PBC3 - QUANTO CONFIANTE VOCE ESTA DE PODER SUPERAR AS
BARREIRAS QUE TE IMPEDEM DE FAZER UM PLANEJAMENTO, para que no
futuro, seus filhos tomem conta da propriedade?
1 : (2 - (3) L (4) ; ()
Definitivamente Nao Confiante Neutro Definitivamente Confiante

PBC4- Fazer um planejamento, para que no futuro, seus filhos tomem conta da
propriedade DEPENDE SOMENTE DE VOCE?
v @2 (3) M () ; (5)
Definitivamente Nao Neutro Definitivamente Sim

PBCS5- Fazer um planejamento, para que no futuro, seus filhos tomem conta da
propriedade ESTA SOB SEU CONTROLE?
v @2 (3) M )] ; (5)
Definitivamente N&o Neutro Definitivamente Sim
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